CRONOGRAMA AVALIACAO DO DESEMPENHO MEDICO

. Divulgacdo do contrato-programa, incluindo os
objetivos anuais e plano de atividades para 2014
do Hospital/ULS/ACES, baseados em indicadores
dos resultados a obter pelos mesmos.

2013/2014
ATIVIDADES MES ANO INTERVENIENTES
1. Constituicao do CCA
(e eventual constituicdo de secgdes auténomas) CCA e Dirigente Maximo ou
dezembro | 2013 | , . s =
6rgdo maximo de gestao
2. Regulamento Interno do CCA dezembro | 2013 CC’A (3 Diri’ggnte Méximo~ou
orgdo maximo de gestdo
3. Deliberagées do CCA:
. Diretrizes, principios e critérios para a aplicagdo do
SIADAP, incluindo a respetiva calendarizaggo. dezembro | 2013
. OrientagGes gerais quanto a fixacdo dos
parametros de avaliacao.
. Orientagdes gerais quanto ao nimero (entre 3 e 7)  1g janeiro | 2014
de objetivos sua definicdo e respetivos indicadores
de medida e critérios de superagdao bem como a
fonte de verificagdo dos resultados e a ponderagao
a atribuir a cada um dos ambitos a avaliar.
. Aprovacdo da lista de competéncias do
desempenho.
Orientacdo sobre o numero de competéncias
(minimo 5) a considerar na avaliagdo do
desempenho. CCA
Critérios relativos a aplicacdo das quotas para
diferenciacdo dos desempenhos, fixadas por
despacho do dirigente ou o6rgdo maximo do
estabelecimento ou servigco de saude, tendo por
base o numero total de avaliados, designadamente
no caso de baixar a classificagdo de Relevante.
. Aprovagdao do questionario para suporte de
avaliagcdo dos membros das equipas de avaliacao.
(Todas as deliberagées devem ser divulgadas na
pagina eletronica do estabelecimento ou servigo
de saiide bem como na respetiva intranet).
4. Planeamento e planificagao janeiro

Dirigente Maximo ou érgao
maximo de gestao
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CRONOGRAMA AVALIACAO DO DESEMPENHO MEDICO

2013/2014
ATIVIDADES MES ANO INTERVENIENTES
Planeamento e planifica¢ao
b. Reunido na qual sdo analisados e aprovados os
objetivos da unidade orgéanica/funcional/equipa
médica em que o avaliado se integra e na qual Dirigente ou orgdo maximo
.. . de gestao;
devem participar todos os avaliados. Da presente . . .
N Janeiro- 2014 Dirigentes intermédios ou
reunido deve ser lavrada ata; . ( equiparados; Coordenadores
c. Divulgagdo, junto de todos os médicos, dos | TEVEreIro de unidades funcionais;
objetivos anuais e planos de atividades para 2014 Coordenadores de equipa
da unidade organica/funcional/equipa, fixados em
funcdo dos resultados a obter pelos
Hospital/ULS/ACES.
5. Equipas de Avaliagdao
L . L. dezembro | 2013 Dirigente ou 6rgao maximo
a. Constituicdo da(s) equipa(s) de avaliacédo; ~ =\,
N _ ) _ a de gestdo (nomeagdo);
b. Constituicdo das equipas que avaliam a equipa de 30 janeiro | 2014 Avaliados (eleicgo)
avaliagdo
6. Contratualizagdo parametros avaliacao
a. Reunido, entre a equipa de avaliacdo e cada um
dos médicos a avaliar pela mesma, para a
contratualizagdo/negociacdo de objetivos ) s
individuais e competéncias de desempenho; margo 2014 Equz dT_ a:j/allagao,
valiados
b. Reunido entre os médicos da equipa de avaliagdo e
a equipa que 0s avalia para
contratualizacdo/negociacdo de objetivos
individuais e competéncias de desempenho.
7. Constituicao da Comissao Paritdria de Dirigente ou 6rgao maximo
Avaliagdo (CPA) janeiro 2014 | de gestdo (homeagdo);
Avaliados (elei¢ao)
8. Acompanhamento/Monitoriza¢io
Definicdo do plano detalhado de como se processa o i jacdo;
o p p marco 2014 Equipa de Avaliacdo;

acompanhamento através do sistema de informacao
existente, a qual devera ser divulgada

Avaliados
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CRONOGRAMA AVALIACAO DO DESEMPENHO MEDICO
2013/2014

ATIVIDADES

ANO

INTERVENIENTES

9. Reformulagao de Objetivos e de resultados

Quando ocorrerem circunstancias supervenientes
que determinem a necessidade de fazer essa
reformulacdo, mas sempre de molde a que o
avaliado disponha de tempo para dar cumprimento
aos objetivos reformulados;

Reformulagdo deve fazer-se em reunido entre
avaliadores e avaliado e ficar registada na ficha de
monitorizagdo e na ficha de reformulagao.

A
qualquer
momento

Equipa de Avaliagao;
Avaliados

10. Autoavaliagao
Preenchimento obrigatdrio, pelo avaliado, da ficha
de autoavaliacdo
11. Avaliagao

Preenchimento da ficha de avaliacdo pela equipa de
avaliacdo no sistema informatico existente. As
propostas de desempenho inadequado e relevante
tém de ser fundamentadas

12. Harmonizagao
CCA reune para analisar as propostas de avaliacdo e
proceder a sua harmonizacdo para assegurar o
cumprimento das quotas fixadas com vista a
diferenciacdo dos desempenhos, podendo transmitir
novas orientacdes as equipas de avaliacdo para
cumprimento das percentagens

Até 15
janeiro

Até 15
janeiro

De15a
31de
janeiro

2015

2015

2015

Avaliado e equipa de
avaliagdo

Equipa de Avaliagdo

CCA

13. Reuniao de avaliagao

a. Dar conhecimento formal ao avaliado da
respetiva avaliacdo do desempenho (as propostas
de desempenho inadequado e relevante tém de
ser fundamentadas);

b. Analisar conjuntamente o perfil de evolucdo e
identificar as expetativas de evolugao do
avaliado;

c. Contratualizagdo dos parametros de avaliagdo
para o biénio 2015/2016 e registo na respetiva
ficha de avaliacao.

(E marcada pela equipa de avaliacdo)

(Os avaliados cujo desempenho seja apresentado

como relevante podem candidatar-se a desempenho
excelente ou ser proposto pela equipa de avaliacdo)

fevereiro

2015

Equipa de avaliagdo e
avaliado

3/4

2013/12/18
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2013/2014
ATIVIDADES MES ANO INTERVENIENTES
14. Validagao e reconhecimento
Apds as reunides de avaliagdo, CCA valida os Até final
desempenhos inadequados, relevantes e reconhece de 2015 CCA
o desempenho excelente, todos devidamente f .
evereiro
fundamentados
15. Audicdo da Comissao Paritaria da Avaliagao | No prazo de 10 dias
a. Solicitada pelo avaliado ao dirigente ou drgdo | Uteis contados do
méximo do estabelecimento ou servico de saude, conhezflmNento da
devidamente fundamentado e acompanhado dos avaliacdo do .
desempenho que Avaliado;

documentos necessarios a apreciacao
b. Parecer ndo é vinculativo.

serd sujeita a
homologacao.
CPA deve proferir
parecer no prazo
de dez dias uteis
contados da recgao

Dirigente ou 6rgao
maximo de gestao;
CPA

do pedido
16. Homologagao Dirigente ou 6rgao
Até 30 5015 maximo de gestdo;
Pelo dirigente ou 6rgdo maximo de gestdo do abril Equipa de avaliacio
estabelecimento ou servigo de saude

17. Conhecimento da homologacao

No prazo de 5 dias
Uteis contados do

Equipa de avaliagao;

Equipa de avaliagdo da conhecimento da conhecimento da Avaliado
homologacado homologacao
18. Reclamagao No prazo de 5 dias PETEGTes

Do ato de homologacdo, pelo avaliado, dirigido a
entidade que homologou

Uteis contados do
conhecimento da
homologacao

Dirigente ou drgao
maximo de gestao

19. Decisao da Reclamagao

No prazo de 15 dias
Uteis contados da
rececdo da
reclamacgdo

Dirigente ou d6rgao
maximo de gestado

20. Recursos Administrativos

Prazos do Cddigo
do Procedimento
Administrativo

21. Impugnacao jurisdicional

Prazos do Cdodigo do
Processo nos
Tribunais
Administrativos
(suspende-se com a
interposicao dos
meios de
impugnagao
administrativos)
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